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· 
ii		(année)
iv                                                                                                                                                                                                                                (année)
· l’eau; 
· les égouts;
· les routes et le drainage;
· les bâtiments;
· les loisirs;
· les véhicules;
· les équipements mobiles lourds;
· autres (adapter la liste complète au besoin).

[bookmark: _Hlk532387497]Ce PGA fournit une perspective à long terme pour appuyer la prise de décisions concernant nos services et les actifs qui les soutiennent. L’élaboration du PGA a nécessité l’évaluation de l’état actuel des actifs, la détermination des risques (y compris les risques climatiques), l’évaluation des niveaux de service et la hiérarchisation des projets de renouvellement et non renouvelables pour régler les principaux enjeux relevés dans la prestation des services. Le résultat est un plan financier à long terme optimisé et des recommandations pour adopter une approche plus proactive et viable de la prestation des services à l’avenir. Le PGA est une stratégie initiale de mise en œuvre qui sera affinée au fil du temps.
Le PGA a été structuré de manière à répondre aux sept éléments clés de la gestion des actifs et est conforme au cadre de gestion des actifs établi en partenariat par la Northwest Territories Association of Communities et le ministère des Affaires municipales et communautaires des Territoires du Nord-Ouest.
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[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg](Collectivité) fournit des services à environ (population) résidents sur un territoire de (superficie) ha. (Collectivité) est responsable de (00 M$) d’actifs appartenant à la collectivité qui permettent de fournir des services de base, y compris l’eau potable, l’assainissement, le transport, les loisirs et plus encore.  (Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Plus de (pourcentage de la valeur totale de la catégorie d’actifs ayant le coût de remplacement le plus élevé) de ces actifs, par leur valeur, sont associés au (nom du système ayant la valeur de remplacement la plus élevée).  Valeur de remplacement à l’échelle du système

Les actifs de la collectivité ont un âge moyen de (âge moyen) ans, avec (pourcentage de durée de vie restante) % de leur durée de vie utile prévue. (Décrire l’incidence des changements climatiques sur l’espérance de vie des actifs, même si elle est qualitative.)  
Les principaux enjeux cernés sont les suivants : 
Disponibilité des données – (Décrire les enjeux de disponibilité des données.)
Fiabilité des données – (Décrire les enjeux de fiabilité des données.)
État des actifs et durée de vie restante – (Décrire les enjeux liés à l’état des actifs et à la durée de vie restante.)
(Autre) – (Décrire l’enjeu.)
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Les engagements de niveau de service ont été documentés pour chaque catégorie d’actifs afin de guider la prestation des services et de mesurer le rendement. Les niveaux de service comprennent à la fois les exigences législatives (p. ex. analyse de la qualité de l’eau) et d’autres engagements qui ont été définis par le personnel et le conseil de (collectivité), avec la participation du public.
Le tableau ci-dessous présente les engagements de niveau de service qui ne sont pas respectés actuellement et qui nécessitent des mesures pour corriger les lacunes du service.  
Niveaux de service (Au besoin, adapter les lignes du tableau en fonction des catégories d’actifs pour lesquelles il y a un écart. Il peut y avoir plus d’un indicateur par catégorie.)
	Catégorie d’actifs
	Type
	Niveaux de service
	Rendement actuel

	(catégorie d’actifs individuels)
	(réglementaire/non réglementaire)
	(Ajouter une description.)
	(atteint/non atteint)

	
	
	
	

	
	
	
	

	Remarques :
1. 


Les principaux enjeux cernés sont les suivants : 
· Définition du niveau de service – (Décrire les principaux enjeux.)
· Écarts de rendement (réglementaires) – (Décrire les principaux enjeux.)
· Écarts de rendement (non réglementaires) – (Décrire les principaux enjeux.)
· (Autre) – (Décrire l’enjeu.)
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Comprendre la criticité et le risque liés aux actifs de la collectivité permet de définir les priorités en matière de renouvellement et de remplacement des actifs. Les résultats des évaluations de la criticité et des risques réalisées dans le cadre de ce PGA sont résumés ci-dessous et détaillés à la section 4.
Les actifs les plus importants de (Collectivité) sont les suivants : 
· (Liste)
Les principales vulnérabilités climatiques de (Collectivité) sont les suivantes : 
· (Liste)
Selon l’évaluation des risques, les événements présentant un risque « élevé » ou « très élevé » sont les suivants : 
· (Liste)
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Des projets (travaux d’immobilisations et études) ont été déterminés pour répondre aux principaux enjeux cernés aux sections 2, 3 et 4. Ces projets comprennent des projets de renouvellement et des projets non renouvelables pour les principaux enjeux prioritaires seulement. Le tableau ci-dessous énumère tous les projets définis qui ont servi de base à l’élaboration du plan financier à long terme.  
Options pour s’attaquer aux principaux enjeux
	Enjeu no :
	Options

	[bookmark: _Hlk526904864][Enjeu no]
	(nom du projet)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Remarques :
1. 
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Revenus nécessaires
Le coût total des projets visant à résoudre les principaux enjeux est de (00 M$) au cours des 25 prochaines années. Il s’agit du coût du plan financier à long terme non optimisé, qui comprend (00 M$) pour les projets de renouvellement et (00 M$) pour les projets non renouvelables, y compris les nouvelles immobilisations et les études. Ces dépenses comprennent également les coûts annuels actuels d’exploitation et d’entretien, d’administration et de service de la dette, ainsi que les contributions à la réserve.  
Une liste complète des projets figure à la section 6. Le coût annualisé de la réalisation de ces projets, réparti sur les 25 prochaines années, est de (00 M$) pour les projets de renouvellement et de (00 M$) pour les projets non renouvelables. 
Le tableau ci-dessous résume les coûts moyens annuels nécessaires à la réalisation de tous les projets proposés au cours des 25 prochaines années (voir section 5), par rapport aux revenus actuels, afin de déterminer le surplus/déficit.
La figure ci-dessous montre le plan non optimisé sur 25 ans, en mettant en évidence l’écart de viabilité qui est la différence (déficit) entre les dépenses et les revenus annuels.
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Plan non optimisé sur 25 ans
[bookmark: _Toc524692409][bookmark: _Toc524694518][bookmark: _Toc524706937][bookmark: _Toc524948600][bookmark: _Toc524968672][bookmark: _Toc525136540][bookmark: _Toc526068367][bookmark: _Toc526084448][bookmark: _Toc526239357][bookmark: _Toc526239409][bookmark: _Toc526263536][bookmark: _Toc526335903][bookmark: _Toc526424180][bookmark: _Toc526424283][bookmark: _Toc526424433][bookmark: _Toc526432548][bookmark: _Toc526490088][bookmark: _Toc526501444][bookmark: _Toc526505299][bookmark: _Toc526516719][bookmark: _Toc526862433][bookmark: _Toc526864111][bookmark: _Toc526902613][bookmark: _Toc526928054][bookmark: _Toc527198368]Stratégies d’optimisation
Un plan financier à long terme optimisé a été élaboré dans le cadre d’une série de séances de travail avec le personnel et le conseil afin de maximiser la valeur des actifs de la collectivité. Les stratégies d’optimisation utilisées pour aider à équilibrer le plan comprennent : 
· l’augmentation de l’acceptation des risques pour certains actifs non critiques, ce qui entraîne le report de certains projets de renouvellement et de certains nouveaux projets d’immobilisations (préciser quels actifs);
· l’élaboration de stratégies de gestion de l’entretien pour maximiser la durée de vie des actifs existants; 
· l’ajustement des engagements en matière de niveau de service pour (décrire les secteurs de service);
· l’allongement des calendriers de construction des nouveaux projets d’immobilisations et des projets de renouvellement (préciser lesquels) afin d’étaler les coûts dans le temps;
· l’ajustement de la portée des projets afin de tirer parti des gains d’efficacité et de s’attaquer à plusieurs principaux enjeux;
· l’établissement d’une réserve pour soutenir les futures dépenses de renouvellement;
· la recherche de possibilités de financement pour (décrire tout projet pertinent).
(Adapter la liste complète au besoin.)
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Le plan financier à long terme proposé décrit les projets proposés pour s’attaquer aux principaux enjeux au cours des 25 prochaines années. Le plan repose sur les stratégies d’optimisation décrites à la section 7, qui établissent un équilibre entre les principaux enjeux prioritaires et les approches visant à fournir des services d’une manière viable à long terme. Le tableau ci-dessous présente les détails du plan optimisé.
Sommaire des dépenses nécessaires optimisées
	Exigence
	Annuellement

	Revenus annuels actuels
	

	Revenus autonomes
	(00 $)

	Financement des infrastructures publiques des collectivités
	(00 $)

	Dépenses annuelles prévues
	

	Exploitation et entretien
	(00 $)

	Service de la dette existante
	(00 $)

	Renouvellement (annualisé)
	(00 $)

	Non-renouvellement (annualisé)
	(00 $)

	Surplus (déficit)
	(revenus − dépenses)

	Remarques :
1. 


Le tableau ci-dessous présente le plan financier à long terme proposé, y compris le taux de réinvestissement viable pour tenir compte des coûts du cycle de vie complet. L’écart de viabilité restant est de (00 M$). Cet écart est considéré comme gérable à court terme et sera comblé par une optimisation continue afin d’équilibrer les coûts associés aux projets futurs.  
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Plan optimisé sur 25 ans
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Les principales conclusions de l’analyse de la gestion des actifs de (Collectivité) sont résumées ci-dessous, accompagnées de recommandations pour la mise en œuvre de ce plan de PGA. La mise en œuvre de ces recommandations permettra à (Collectivité) de prendre des mesures importantes pour gérer le cycle de vie complet de ses actifs et fournir des services viables à l’avenir.
Principales conclusions
· (Liste)
· 
Recommandations
· (Liste) 
· 





[bookmark: _Toc526902616][bookmark: _Toc526908018][bookmark: _Toc526928057][bookmark: _Toc526902617][bookmark: _Toc526908019][bookmark: _Toc526928058][bookmark: _Toc526902618][bookmark: _Toc526908020][bookmark: _Toc526928059][bookmark: _Toc526902619][bookmark: _Toc526908021][bookmark: _Toc526928060][bookmark: _Toc526902620][bookmark: _Toc526908022][bookmark: _Toc526928061][bookmark: _Toc526902621][bookmark: _Toc526908023][bookmark: _Toc526928062][bookmark: _Toc526902622][bookmark: _Toc526908024][bookmark: _Toc526928063][bookmark: _Toc526902623][bookmark: _Toc526908025][bookmark: _Toc526928064][bookmark: _Toc526902624][bookmark: _Toc526908026][bookmark: _Toc526928065][bookmark: _Toc526902625][bookmark: _Toc526908027][bookmark: _Toc526928066][bookmark: _Toc526902626][bookmark: _Toc526908028][bookmark: _Toc526928067][bookmark: _Toc526902627][bookmark: _Toc526908029][bookmark: _Toc526928068][bookmark: _Toc526902628][bookmark: _Toc526908030][bookmark: _Toc526928069][bookmark: _Toc526902629][bookmark: _Toc526908031][bookmark: _Toc526928070][bookmark: _Toc526902630][bookmark: _Toc526908032][bookmark: _Toc526928071][bookmark: _Toc526902631][bookmark: _Toc526908033][bookmark: _Toc526928072][bookmark: _Toc526902632][bookmark: _Toc526908034][bookmark: _Toc526928073][bookmark: _Toc526902633][bookmark: _Toc526908035][bookmark: _Toc526928074][bookmark: _Toc526902634][bookmark: _Toc526908036][bookmark: _Toc526928075][bookmark: _Toc526902635][bookmark: _Toc526908037][bookmark: _Toc526928076][bookmark: _Toc526902636][bookmark: _Toc526908038][bookmark: _Toc526928077][bookmark: _Toc526902637][bookmark: _Toc526908039][bookmark: _Toc526928078][bookmark: _Toc526902638][bookmark: _Toc526908040][bookmark: _Toc526928079][bookmark: _Toc526902639][bookmark: _Toc526908041][bookmark: _Toc526928080][bookmark: _Toc526902640][bookmark: _Toc526908042][bookmark: _Toc526928081][bookmark: _Toc526902641][bookmark: _Toc526908043][bookmark: _Toc526928082][bookmark: _Toc526902642][bookmark: _Toc526908044][bookmark: _Toc526928083][bookmark: _Toc526902643][bookmark: _Toc526908045][bookmark: _Toc526928084][bookmark: _Toc526902644][bookmark: _Toc526908046][bookmark: _Toc526928085][bookmark: _Toc526902645][bookmark: _Toc526908047][bookmark: _Toc526928086][bookmark: _Toc526902646][bookmark: _Toc526908048][bookmark: _Toc526928087][bookmark: _Toc526902647][bookmark: _Toc526908049][bookmark: _Toc526928088][bookmark: _Toc526902648][bookmark: _Toc526908050][bookmark: _Toc526928089][bookmark: _Toc526902649][bookmark: _Toc526908051][bookmark: _Toc526928090][bookmark: _Toc526902650][bookmark: _Toc526908052][bookmark: _Toc526928091][bookmark: _Toc526902651][bookmark: _Toc526908053][bookmark: _Toc526928092][bookmark: _Toc526902652][bookmark: _Toc526908054][bookmark: _Toc526928093][bookmark: _Toc526902653][bookmark: _Toc526908055][bookmark: _Toc526928094][bookmark: _Toc526902654][bookmark: _Toc526908056][bookmark: _Toc526928095][bookmark: _Toc526902655][bookmark: _Toc526908057][bookmark: _Toc526928096][bookmark: _Toc526902656][bookmark: _Toc526908058][bookmark: _Toc526928097][bookmark: _Toc526902657][bookmark: _Toc526908059][bookmark: _Toc526928098][bookmark: _Toc526902658][bookmark: _Toc526908060][bookmark: _Toc526928099][bookmark: _Toc526902659][bookmark: _Toc526908061][bookmark: _Toc526928100][bookmark: _Toc526902660][bookmark: _Toc526908062][bookmark: _Toc526928101][bookmark: _Toc526902661][bookmark: _Toc526908063][bookmark: _Toc526928102][bookmark: _Toc526902662][bookmark: _Toc526908064][bookmark: _Toc526928103][bookmark: _Toc526902663][bookmark: _Toc526908065][bookmark: _Toc526928104][bookmark: _Toc526902664][bookmark: _Toc526908066][bookmark: _Toc526928105][bookmark: _Toc526902665][bookmark: _Toc526908067][bookmark: _Toc526928106][bookmark: _Toc526902666][bookmark: _Toc526908068][bookmark: _Toc526928107][bookmark: _Toc526902667][bookmark: _Toc526908069][bookmark: _Toc526928108][bookmark: _Toc526902668][bookmark: _Toc526908070][bookmark: _Toc526928109][bookmark: _Toc526902669][bookmark: _Toc526908071][bookmark: _Toc526928110][bookmark: _Toc526902670][bookmark: _Toc526908072][bookmark: _Toc526928111][bookmark: _Toc514233078][bookmark: _Toc526516722][bookmark: _Toc165984616]Glossaire
La liste suivante définit les termes clés utilisés dans le rapport : 
Catégorie d’actifs
[bookmark: _Hlk527204868]Aussi appelées classes d’actifs, ces catégories sont de grands regroupements d’infrastructures par type de système. Chaque collectivité dispose de différents types d’actifs. Les catégories d’actifs types comprennent l’eau, les égouts, les routes et le drainage, les bâtiments, les loisirs, les véhicules et les équipements lourds. D’autres catégories pourraient comprendre les déchets solides, les cimetières, les aéroports, les services de protection et les TI. 
Gestion des actifs
Processus intégré permettant de prendre des décisions éclairées, en tenant compte des besoins actuels et futurs des utilisateurs et des services fournis. 
Plan de gestion des actifs (PGA)
Document qui décrit la façon dont un ou plusieurs groupes d’actifs sont gérés au cours d’une période donnée afin de fournir une norme de service convenue.
Actif
Composante physique qui a de la valeur, permet la prestation de services et a une durée de vie économique de plus de 12 mois (synonyme : immobilisation corporelle).
Renouvellement des actifs
[bookmark: _Hlk527204960]Travaux d’immobilisations, y compris les mises à niveau majeures, les remises à neuf ou le remplacement d’infrastructures existantes par des infrastructures dont les capacités ou le rendement sont équivalents (c.-à-d. remettre l’actif dans un état aussi proche que possible de son état neuf).
[bookmark: _Hlk527205844]Valeur de remplacement annualisée
Coût moyen de renouvellement d’un actif (ou d’un groupe d’actifs), réparti sur les 25 prochaines années ou sur la durée de vie totale de l’actif.
Plan d’immobilisations
Un résumé des grands et des petits projets qui comprennent le rétablissement de la capacité ou de la fonction (lacunes), le remplacement ou la remise en état des actifs existants en fin de vie (renouvellement), l’expansion d’un système (croissance) ou d’autres changements dans les niveaux de service fournis, comme des changements d’orientation stratégique à l’échelle de l’organisation ou des changements dans la réglementation ou les normes de l’industrie (niveaux de service).
État
[bookmark: _Hlk527205219]Un aperçu ponctuel de l’état actuel d’un actif.
[bookmark: _Hlk527205310]Conséquence
L’ampleur des répercussions qu’un événement ou un scénario possible peut avoir compte tenu des effets financiers, sociaux ou environnementaux. C’est l’un des deux critères utilisés pour évaluer le risque.


Criticité
[bookmark: _Hlk527208649]Importance relative d’un actif dans la prestation de services à la collectivité (c.-à-d. gravité des conséquences d’une défaillance ou d’une perte de fonction d’un actif).
Indice de l’état des installations
Mesure de l’état d’un bâtiment, calculée en divisant les coûts nécessaires (coûts pour corriger les lacunes actuelles) par la valeur de remplacement actuelle de l’actif.
Coût historique
[bookmark: _Hlk527205506]Le coût initial payé pour l’achat ou la construction d’un actif. Lorsque cette information n’est pas disponible, une estimation peut être faite à l’aide de la valeur de remplacement et de l’indice des prix à la consommation (IPC) / Engineering News-Record (ENR).
[bookmark: _Hlk527204591]Infrastructures
Actifs qui sont généralement constitués de composantes formant des systèmes complexes (p. ex. réseaux d’aqueduc, réseaux d’égout, réseaux routiers, systèmes de drainage et bâtiments).
Inventaire
Registre d’informations clés sur les actifs individuels de la collectivité et les systèmes collectifs qu’ils constituent, y compris les attributs clés à l’appui de la prise de décisions (p. ex. âge, matériau, taille, état).
Niveau de service
Niveau de service que la municipalité fournit à ses clients. Cette mesure reflète la qualité ou la quantité d’un service donné pour une catégorie d’actifs donnée. 
Engagement à l’égard du niveau de service
Le niveau de service que la municipalité vise à fournir à ses clients.  
Cycle de vie
Étapes par lesquelles un actif passe au cours de sa durée de vie utile (p. ex. construction, exploitation et entretien, remplacement).
[bookmark: _Hlk527205331]Vraisemblance
Probabilité statistique ou fréquence d’un événement ou d’un scénario possible, généralement considéré pendant la durée de vie d’un actif. C’est l’un des deux critères utilisés pour évaluer le risque.
Plan financier à long terme
[bookmark: _Hlk527208441]Plan visant à financer les besoins d’immobilisations et d’exploitation à long terme (plus de 20 ans) d’une collectivité en équilibrant les coûts avec les revenus disponibles et en tenant compte des risques, de la criticité, des niveaux de service et des pratiques d’entretien.
Gestion de l’entretien
Approche systématique pour réparer et entreprendre des travaux préventifs afin d’optimiser l’espérance de vie des actifs, de gérer les risques et de maintenir les niveaux de service cibles.


Projets d’immobilisations non renouvelables
Projets conçus pour accroître les niveaux de service actuels, par exemple en mettant à niveau ou en élargissant les actifs existants, en réalisant des études ou des évaluations, ou en construisant de nouveaux actifs. 
Mesure du rendement
Moyens utilisés pour évaluer un niveau de service (p. ex. mesure directe, sondage auprès des clients, plainte, examen interne).
Coût/valeur de remplacement
[bookmark: _Hlk527205378]Fonds nécessaires si un actif devait être renouvelé ou remplacé, en dollars d’aujourd’hui.
Durée de vie restante
Nombre d’années restantes pendant lesquelles un actif devrait demeurer fonctionnel. Lorsqu’elle est calculée simplement, elle se fonde sur les caractéristiques de l’actif, sa durée de vie utile prévue et son âge actuel. Une estimation plus précise se fonderait sur l’état observé de l’actif.
Dépenses nécessaires
Résumé des dépenses qui comprend les immobilisations (renouvellement et nouveaux travaux), le service de la dette, et les activités d’exploitation et d’entretien (synonyme : revenus nécessaires).  
Risque
Possibilité de résultats indésirables découlant d’un incident, d’un événement ou d’une occurrence. Il s’agit de la conséquence et de la vraisemblance d’une défaillance des actifs ou d’une interruption des services.
Écart de viabilité
Différence entre les revenus disponibles à long terme et les dépenses connexes afin de continuer à fournir des services à la collectivité à un niveau défini. Ces données sont souvent annualisées à des fins de comparaison.
Immobilisations corporelles
Comme indiqué au chapitre SP 3150, les immobilisations corporelles sont des actifs non financiers ayant une existence matérielle :
· qui sont destinés à être utilisés pour la production ou la fourniture de biens, pour la prestation de services ou pour l’administration, à être donnés en location à des tiers ou bien à servir au développement ou à la mise en valeur, à la construction, à l’entretien ou à la réparation d’autres immobilisations corporelles;
· dont la durée économique s’étend au-delà d’un exercice;
· qui sont destinés à être utilisés de façon durable
· qui ne sont pas destinés à être vendus dans le cours normal des activités.
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1. [bookmark: _Toc165984617]Introduction
(Collectivité) fournit des services à environ (population) résidents sur un territoire de (superficie) ha. (Collectivité) est responsable de (00 M$) d’actifs appartenant à la collectivité qui permettent de fournir des services de base, y compris l’eau potable, l’assainissement, le transport, les loisirs et plus encore.  
Le présent plan de gestion des actifs (PGA) est un plan stratégique hiérarchisé pour la gestion du cycle de vie complet des actifs physiques de (Collectivité) et utilisés pour la prestation des services. Les services contractuels ne sont pas inclus dans ce PGA.
[bookmark: _Toc526902672][bookmark: _Toc526908074][bookmark: _Toc526928113]Portée du plan de gestion des actifs
Le PGA se concentre sur les actifs essentiels dans toutes les grandes catégories d’actifs de la collectivité, notamment :
· [bookmark: _Hlk526505413]
· l’eau; 
· les égouts;
· les routes et le drainage;
· les bâtiments;
· les loisirs;
· véhicules;
· les équipements mobiles lourds;
· autres (adapter la liste complète au besoin). 

Ce PGA fournit une perspective à long terme pour appuyer la prise de décisions concernant nos services et les actifs qui les soutiennent. Il comprend un cadre, une stratégie et un plan pour gérer les actifs dans l’ensemble de l’organisation qui s’appuient sur les meilleures informations disponibles à propos des actifs de (Collectivité), tirées de l’inventaire des actifs de la collectivité.  
L’élaboration du PGA a nécessité l’évaluation de l’état actuel des actifs, la détermination des risques, l’évaluation des niveaux de service et la hiérarchisation des projets de renouvellement et non renouvelables pour régler les principaux enjeux relevés dans la prestation des services. Le résultat est un plan financier à long terme optimisé et des recommandations pour adopter une approche plus proactive et durable de la prestation des services à l’avenir. Le PGA est une stratégie initiale de mise en œuvre qui sera affinée au fil du temps.
[bookmark: _Hlk526505462][image: ]Le PGA repose sur des pratiques exemplaires régionales, nationales et internationales, et est le résultat d’une collaboration entre les services pour assurer l’harmonisation avec les autres initiatives de gestion des actifs et les objectifs de service de (Collectivité). 
[bookmark: _Toc165984618]À propos de la gestion des actifs
La gestion des actifs consiste à fournir des services de base aux personnes qui vivent et travaillent dans la collectivité. Il s’agit d’un processus intégré permettant de prendre des décisions éclairées, en tenant compte des besoins actuels et futurs des utilisateurs et des services fournis. Il est essentiel de comprendre les coûts du cycle de vie complet des actifs de la collectivité.[bookmark: _Toc165986631]Figure 1 : Éléments de la gestion des actifs

Les éléments de la gestion des actifs sont généralement présentés sous forme de questions qui se rapportent aux éléments clés du programme de gestion des actifs d’une collectivité. La Error! Reference source not found. décrit ces éléments.
[image: ]
[bookmark: _Toc526864159][bookmark: _Toc165986632][bookmark: _Ref527371763] Figure 2 : Cadre de gestion des actifs des Territoires du Nord-Ouest
Le PGA de (Collectivité) fournit des informations sur chacun de ces sept éléments essentiels de la gestion des actifs, comme le décrivent les sections du rapport ci-dessous.
Un PGA est un élément essentiel du cadre de gestion des actifs établi par le ministère des Affaires municipales et communautaires des Territoires du Nord-Ouest en collaboration avec la Northwest Territories Association of Communities (NWTAC) et les gouvernements locaux. Ce cadre est présenté à la fs .  
[bookmark: _Toc165984619]Prise en compte des changements climatiques dans la gestion des actifs
Dans le Nord, le climat se réchauffe environ quatre fois plus vite que dans le reste du monde. Cette situation a mis et continuera de mettre à l’épreuve notre capacité de fournir des services essentiels et fiables à notre collectivité. Les risques climatiques auxquels notre collectivité est confrontée comprennent (énumérer chaque risque). La prise en compte des changements climatiques dans le cadre de notre programme de gestion des actifs nous permet d’accroître la résilience et, en fin de compte, de tracer la voie à suivre pour continuer à offrir des services aux générations futures.
[bookmark: _Toc165984620]Harmonisation stratégique de la gestion des actifs
[bookmark: _Hlk524947560]Le cadre de responsabilisation des gouvernements locaux des Territoires du Nord-Ouest définit les PGA comme l’un des douze indicateurs qui seront utilisés pour mesurer le rendement de chaque collectivité. Le présent PGA reflète ces engagements et est conçu pour s’harmoniser avec le cadre de responsabilisation des Territoires du Nord-Ouest.  
Le PGA est conçu pour appuyer la mise en œuvre de la politique de gestion des actifs (voir le modèle Politique de gestion des actifs et le guide connexe) et est intégré à d’autres éléments du programme de gestion des actifs de (Collectivité). Le PGA est conforme à la vision globale, aux politiques connexes et aux plans de (Collectivité), notamment : 
· (Énumérer les plans, les politiques et les rapports.)
[bookmark: _Toc165984621]Structure du plan de gestion des actifs
Le PGA sert de mécanisme pour une prise de décision transparente et éclairée au sujet des actifs de la collectivité. Il résume les informations clés concernant les actifs que (Collectivité) possède, exploite et entretient. Les principaux enjeux, comme les lacunes en matière d’information ou de service, ont été soulignés afin d’éclairer les priorités en matière d’investissement dans les actifs. En fin de compte, ces principaux enjeux servent de fondement à l’élaboration d’options et d’un plan financier pour appuyer la prestation continue de services communautaires essentiels.  
La relation entre chaque section du PGA est illustrée à la Figure 3 :. Les informations et les résultats de l’analyse des sections précédentes (1 à 4) sont repris dans les sections suivantes (5 et 6), ce qui permet d’élaborer un plan financier à long terme qui soit à la fois abordable et pratique. Le processus est itératif, comme l’illustre la flèche. Ce PGA est également un document évolutif, ce qui signifie qu’il a été conçu pour évoluer au fur et à mesure que le programme de gestion des actifs de (Collectivité) progresse.
[image: ]
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[bookmark: _Ref527371750][bookmark: _Toc165986633]Figure 3 : Structure du PGA
ii			(année)
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2. [bookmark: _Toc165984622]État actuel des actifs
(Collectivité) est responsable des actifs qui fournissent une gamme de services communautaires essentiels, comme l’eau potable, l’assainissement et les loisirs. À la base, la gestion des actifs concerne la prestation de services viables, qui ont une incidence directe sur la qualité de vie.
La détermination et l’analyse de l’état actuel des actifs de la collectivité permettent de répondre aux questions suivantes : « Que possédez-vous? », « Quelle en est la valeur? » et « Quel en est l’état? ». Cette détermination permet également de répondre en partie à la question « Que faut-il faire? », notamment en ce qui concerne le renouvellement des actifs existants. Ces informations ont permis de cerner des enjeux principaux ou des domaines nécessitant des investissements pour continuer à fournir des services à la collectivité. 
[bookmark: _Toc165984623]Informations sur les actifs
L’exactitude de notre PGA dépend de la qualité des informations sur nos actifs. Les principales lacunes et incertitudes en matière d’informations sur les actifs sont les suivantes :
· (Énumérer les lacunes et les incertitudes. En fonction des détails, cette liste pourrait être organisée par catégorie d’actifs.)
[bookmark: _Toc165984624]Renouvellement des actifs
[bookmark: _Hlk532770034][image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Tous les actifs de (Collectivité) ont été évalués en fonction de leur durée de vie restante prévue. Dans la mesure du possible, l’évaluation a été fondée sur l’état des actifs. Dans certains cas, la durée de vie restante a été calculée en fonction de l’espérance de vie normale des caractéristiques de l’actif. La Figure 4 : illustre le calendrier préliminaire de renouvellement des actifs sur 25 ans (non ajusté en fonction des risques, des niveaux de service et d’autres facteurs).  (Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

[bookmark: _Ref532827557][bookmark: _Toc165986634]Figure 4 : Calendrier préliminaire de renouvellement des actifs sur 25 ans
[bookmark: _Toc165984625]
Ensemble de la collectivité
	(photo de la collectivité)
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  (Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)




	Catégorie d’actifs 
	
	Évaluation de l’état
	
	Durée de vie utile restante et prévue par catégorie

	Eau
	
		Exemple de bon état 



	
	
[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg](Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)


	Égouts
	
		Exemple d’état passable



	
	

	Routes et drainage
	
		Exemple de mauvais état



	
	

	Bâtiments
	
		Exemple d’état inconnu 



	
	

	Loisirs 
	
		Cote d’état et couleur



	
	

	Véhicules
	
		Cote d’état et couleur



	
	

	Équipements mobiles lourds
	
		Cote d’état et couleur



	
	



[bookmark: _Toc165984626]Eau
Le réseau d’aqueduc de (Collectivité) fournit de l’eau potable au moyen de (décrire de façon générale le réseau ou le service; on peut aussi indiquer le nombre de résidents et d’entreprises desservis). Le système comprend les bâtiments et les équipements lourds de la collectivité qui fournissent des services d’eau (p. ex. station d’épuration, camion-citerne).
Inventaire des actifs
	Actifs liés à l’eau
	Quantité
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Valeur de remplacement par type d’actifs – Eau(Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Eau

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg](Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)


	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc165984627]Égouts
Le réseau d’égouts de (Collectivité) assure l’assainissement au moyen de (décrire de façon générale le système ou le service; on peut aussi indiquer le nombre de résidents et d’entreprises desservis). Le système comprend les bâtiments et les équipements lourds de la collectivité qui fournissent des services d’égout (p. ex. station d’épuration, camion d’égout).
Inventaire des actifs
	Actifs liés aux égouts
	Quantité
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Valeur de remplacement par type d’actifs – Égouts(Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Égouts

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg](Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)


	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	[bookmark: _Hlk536690648]

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc165984628]Routes et drainage
Les routes et le réseau de drainage de (Collectivité) assurent la mobilité et la gestion des eaux pluviales au moyen de (décrire de façon générale le système ou le service; on peut aussi indiquer le nombre de résidents et d’entreprises desservis).
Inventaire des actifs
	Actifs routiers et de drainage
	Quantité
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Valeur de remplacement par type d’actifs – Routes et drainage(Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Routes et drainage

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
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	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc526902683][bookmark: _Toc526908085][bookmark: _Toc526928124][bookmark: _Toc526902684][bookmark: _Toc526908086][bookmark: _Toc526928125][bookmark: _Toc526902685][bookmark: _Toc526908087][bookmark: _Toc526928126][bookmark: _Toc526902686][bookmark: _Toc526908088][bookmark: _Toc526928127][bookmark: _Toc526902687][bookmark: _Toc526908089][bookmark: _Toc526928128][bookmark: _Toc526902689][bookmark: _Toc526908091][bookmark: _Toc526928130][bookmark: _Toc526902690][bookmark: _Toc526908092][bookmark: _Toc526928131][bookmark: _Toc526902692][bookmark: _Toc526908094][bookmark: _Toc526928133][bookmark: _Toc526902694][bookmark: _Toc526908096][bookmark: _Toc526928135][bookmark: _Toc526902696][bookmark: _Toc526908098][bookmark: _Toc526928137][bookmark: _Toc526902698][bookmark: _Toc526908100][bookmark: _Toc526928139][bookmark: _Toc526902700][bookmark: _Toc526908102][bookmark: _Toc526928141][bookmark: _Toc526902702][bookmark: _Toc526908104][bookmark: _Toc526928143][bookmark: _Toc526902703][bookmark: _Toc526908105][bookmark: _Toc526928144][bookmark: _Toc526902705][bookmark: _Toc526908107][bookmark: _Toc526928146][bookmark: _Toc526902707][bookmark: _Toc526908109][bookmark: _Toc526928148][bookmark: _Toc526902709][bookmark: _Toc526908111][bookmark: _Toc526928150][bookmark: _Toc526902711][bookmark: _Toc526908113][bookmark: _Toc526928152][bookmark: _Toc526902713][bookmark: _Toc526908115][bookmark: _Toc526928154][bookmark: _Toc526902715][bookmark: _Toc526908117][bookmark: _Toc526928156][bookmark: _Toc165984629]
Bâtiments
Les bâtiments de (Collectivité) hébergent des services tels que (décrire de façon générale le système ou le service). Cette section exclut les bâtiments en lien avec les actifs liés à l’eau, aux égouts et aux loisirs, qui ont été inclus dans leurs sections respectives ci-dessus et ci-dessous. (On peut aussi indiquer le nombre de résidents et d’entreprises desservis.)
Inventaire des actifs
	Actifs liés aux bâtiments
	Quantité
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Valeur de remplacement par type d’actifs – Bâtiments(Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Bâtiments

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
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	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	[bookmark: _Hlk536691023]

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc165984630]Loisirs
Les actifs récréatifs intérieurs et extérieurs de (Collectivité) fournissent des installations pour (décrire de façon générale le système ou le service; on peut aussi indiquer le nombre de résidents et d’entreprises desservis). Les actifs récréatifs comprennent les bâtiments communautaires associés aux loisirs (p. ex. arène, complexe récréatif).
Inventaire des actifs
	Actifs récréatifs
	Quantité
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Valeur de remplacement par type d’actifs – Loisirs(Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Loisirs

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
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	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc165984631]Véhicules
Les véhicules (et les équipements mobiles légers) de (Collectivité) permettent de fournir des services internes et externes, notamment (décrire à un niveau élevé les services fournis, qu’ils soient internes ou externes). Les véhicules et les équipements spécialisés pour l’eau, les égouts et les loisirs sont inclus dans leurs catégories respectives ci-dessus.
Inventaire des actifs
	Actifs liés aux véhicules
	Quantité
	
	[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]Valeur de remplacement par type d’actifs – Véhicules(Importer la figure de la feuille de calcul de l’inventaire.)

Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Véhicules

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
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	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc165984632]Équipements mobiles lourds
Les équipements mobiles lourds de (Collectivité) permettent de fournir des services internes et externes, notamment (décrire à un niveau élevé les services fournis, qu’ils soient internes ou externes). Les équipements lourds spécialisés pour l’eau, les égouts et les loisirs sont inclus dans leurs catégories respectives ci-dessus.
Inventaire des actifs
	Équipements mobiles lourds
	Quantité
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Durée de vie utile restante et prévue par sous-catégorie – Équipements mobiles lourds

	(Sous-catégorie)
	(nbre)
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	Valeur de remplacement totale (nbre) M$ 
	
	

	
	
	

	Valeur de remplacement annualisée (nbre) $
	
	

	
	
	

	Âge moyen : (nbre) ans
	
	

	
	
	

	Durée de vie restante estimée moyenne : (nbre) %
	
	

	
	
	

	État moyen :
	Cote d’état et couleur
	
	

	

	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo
	Insérer photo


[bookmark: _Toc526902720][bookmark: _Toc526908122][bookmark: _Toc526928161][bookmark: _Toc165984633]Sommaire
Les informations sur l’état des actifs de (Collectivité) ont été évaluées pour révéler les lacunes en matière d’information et les besoins potentiels de renouvellement des actifs au cours des 25 prochaines années. Ces principaux enjeux sont résumés dans le Tableau 1 et éclaireront l’élaboration d’options à la section 5 du présent PGA et, en fin de compte, du plan financier à long terme de (Collectivité) à la section 8. 
[bookmark: _Ref526429538][bookmark: _Hlk526506298][bookmark: _Toc165986266]Tableau 1 : Principaux enjeux – État actuel des actifs
	[bookmark: _Hlk526409544]Enjeu (point)
	Enjeu principal
	Description

	2,1
	Qualité des données
	(Ajouter une description.)

	2,2
	État des actifs 
	

	2,3
	Durée de vie restante 
	

	(2.X)
	(Liste)
	




3. [bookmark: _Toc165984634]Niveaux de service
Cette section commence à répondre à la question « Que faut-il faire? ». Elle décrit les engagements en matière de niveau de service et fait le suivi du rendement de (Collectivité) dans le respect de ces engagements.   
Bien que certains niveaux de service soient légalement requis (réglementaires), d’autres ont été définis par (Collectivité) pour guider la prestation de services (non réglementaires). Le Tableau 2 décrit les niveaux d’engagement de service par catégorie d’actifs et le rendement récent de (Collectivité). 
[bookmark: _Ref526429595][bookmark: _Ref427327051][bookmark: _Toc165986267]Tableau 2 : Engagements et de rendement en matière de niveaux de service
	Catégorie d’actifs
	Engagement à l’égard du niveau de service 
	Type
	Référence
	Rendement actuel

	(Catégorie d’actifs)
	(Ajouter une description.) 
	(réglementaire/non réglementaire)
	(Règlement no)
	(Atteint/Non atteint)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Remarques :
1. 


[bookmark: _Toc527198389][bookmark: _Toc527198390][bookmark: _Toc527198391][bookmark: _Toc527198427][bookmark: _Toc527198428][bookmark: _Toc527198429][bookmark: _Toc527198464][bookmark: _Toc527198465][bookmark: _Toc527198466][bookmark: _Toc527198502][bookmark: _Toc527198503][bookmark: _Toc527198504][bookmark: _Toc527198539][bookmark: _Toc527198540][bookmark: _Toc527198541][bookmark: _Toc527198576][bookmark: _Toc527198577][bookmark: _Toc527198578][bookmark: _Toc527198579][bookmark: _Toc526902723][bookmark: _Toc526908125][bookmark: _Toc526928164][bookmark: _Toc165984635]Sommaire 
[bookmark: _Hlk526507478]Une évaluation du rendement de (Collectivité) par rapport aux engagements de niveau de service établis a révélé certaines lacunes dans la prestation des services. Ces lacunes sont notées en tant que principaux enjeux dans le Tableau 3 et éclaireront l’élaboration d’options à la section 5 du présent PGA et, en fin de compte, du plan financier à long terme de (Collectivité) à la section 8. 
[bookmark: _Ref526429834][bookmark: _Toc165986268]Tableau 3 : Principaux enjeux – Niveaux de service
	[bookmark: _Hlk526409598]Enjeu (point)
	Enjeu principal
	Description

	3,1
	Définition du niveau de service
	(Ajouter une description.)

	3,2
	Écarts de rendement réglementaires
	

	3,3
	Écarts de rendement non réglementaires
	

	(3.X)
	(Liste)
	

	Remarques :
1. 





4. [bookmark: _Toc165984636]Criticité et risque liés aux actifs
Comprendre la criticité et le risque liés aux actifs de la collectivité permet de répondre aux questions « Que faut-il faire? » et « Quand faut-il le faire? ». Les résultats de ce processus ont servi de base au processus de priorisation des projets de renouvellement des actifs qui sont inclus dans le plan de financement à long terme.
[bookmark: _Toc514233098][bookmark: _Toc165984637]Criticité
La criticité d’un actif est son importance relative pour la fourniture de services essentiels à la collectivité, qui est souvent liée à la gravité des conséquences d’une défaillance ou d’une perte de fonction de l’actif. Même si la perte de certaines installations ou de certains systèmes n’aurait que peu d’incidence sur la prestation des services et un risque négligeable de blessure, la perte d’autres installations ou systèmes aurait de graves répercussions sur les services et pourrait entraîner des décès ou des pertes financières importantes. Cette évaluation de la criticité a été réalisée pour les actifs de (Collectivité).
Une cote de criticité a été établie sur une échelle de trois points : faible, moyenne, élevée. Les actifs identifiés comme ayant une criticité élevée sont répertoriés dans le Tableau 4.  
[bookmark: _Ref526429870][bookmark: _Toc165986269]Tableau 4 : Actifs hautement critiques 
	Actif critique
(nom de l’actif)
	Description de la criticité

	(nom de l’actif)
	(Ajouter une description.)

	
	

	Remarques :
 1.


[bookmark: _Toc526902727][bookmark: _Toc526908129][bookmark: _Toc526928168][bookmark: _Toc165984638]Vulnérabilités climatiques
Les changements climatiques représentent un risque important pour notre collectivité. Nous prenons déjà des mesures pour réduire ou éliminer certaines des vulnérabilités climatiques de notre collectivité, notamment (décrire les mesures déjà prises pour s’attaquer aux vulnérabilités). Les principales vulnérabilités restantes touchant nos services ou nos systèmes sont décrites dans le Tableau  (énumérer deux ou trois exemples dans le tableau ci-dessous).	Comment by Apogée solutions linguistiques: From here, the links to the Tables are offset and we should read « Tableau # » in French.
[bookmark: _Toc165986270]Tableau 5 : Principales vulnérabilités climatiques
	Services/Systèmes
(Nom)
	Vulnérabilités aux risques climatiques

	(Nom du système/service)
	(Ajouter une description.)

	
	

	Remarques :
 1.





[bookmark: _Toc165984639]Évaluation des risques
L’évaluation des risques dans le présent PGA repose sur une analyse qualitative de la vraisemblance et des conséquences des risques cernés, y compris la perte ou la défaillance d’actifs. Cela comprend, sans s’y limiter, les risques liés aux changements climatiques. Le risque lié à chaque actif a été évalué sur une échelle de trois points : faible, moyen, élevé. L’annexe A fournit des détails sur la méthodologie utilisée pour l’évaluation des risques.
Les actifs à risque élevé ont été identifiés comme des enjeux principaux, comme le montre le Tableau . Les résultats de cette évaluation des risques servent de base au processus de priorisation du renouvellement des actifs. Les tableaux détaillés utilisés pour déterminer et évaluer les risques figurent à l’annexe A. 
[bookmark: _Ref526429896][bookmark: _Hlk526507923][bookmark: _Toc165986271]Tableau 6 : Principaux enjeux – Évaluation des risques (moyens, élevés)
	Enjeu (point)
	Événement 
	Actif(s) touché(s)
	Cote de risque

	4,1
	(Décrire l’événement. Que pourrait-il se passer?) 
	(Dresser la liste des actifs touchés. Commencer par vos actifs les plus importants.) 
	(Moyen, Élevé)

	(4.X)
	
	
	

	Remarques :
1. 


[bookmark: _Toc424162872]

5. [bookmark: _Toc165984640]Principaux enjeux et options
Cette section répond aux questions « Que faut-il faire? » et « Quand faut-il le faire? ». Cette section regroupe les principaux enjeux prioritaires cernés aux sections 2 à 4 et propose des options pour s’attaquer à chaque enjeu. Ces principaux enjeux ont été compilés et classés par ordre de priorité grâce à la contribution du personnel. Les options élaborées pour répondre à ces priorités servent de base à la planification financière à long terme dans le cadre de ce PGA.
[bookmark: _Toc165984641]Enjeux importants
Les principaux enjeux relevés tout au long du PGA ont été compilés et classés par ordre de priorité par le personnel de (Collectivité). Les enjeux prioritaires sont énumérés dans le Tableau , et la liste complète des principaux enjeux figure à l’annexe B.
[bookmark: _Ref526429934][bookmark: _Toc165986272]Tableau 7 : Résumé des principaux enjeux prioritaires 
	Enjeu (point)
	Enjeu principal
	Description de la priorité
	Priorité

	(X.X)
	(Liste – des sections 2, 3 et 4)
	(Décrire les raisons pour lesquelles il s’agit d’une priorité.)
	(Moyen, Élevé)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Remarques :
1. 


(Décrire les priorités identifiées, environ un paragraphe par priorité.)
[bookmark: _Toc165984642]Options
Des stratégies visant à s’attaquer aux principaux enjeux prioritaires ont été élaborées sur la base d’une évaluation des options possibles. (Inclure la date si un atelier a été organisé pour élaborer des options et en établir l’ordre de priorité.) Ces options comprennent des projets de renouvellement des immobilisations, de nouvelles immobilisations ainsi que des études, des évaluations et des rapports supplémentaires. Les options privilégiées sont décrites dans le Tableau , tandis que l’annexe B fournit des détails supplémentaires sur chaque projet et chaque solution. 
[bookmark: _Ref527386588][bookmark: _Toc165986273]Tableau 8 : Options pour s’attaquer aux principaux enjeux
	[bookmark: _Ref526430000]Enjeu (point)
	Option privilégiée
	Description
	Type de projet
	Calendrier
	Coûts

	(X.X)
	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	Renouvellement/Non renouvelable
	(Année)
	($-$$$$)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Remarques :
1. 


[bookmark: _Toc424162878]
6. [bookmark: _Toc165984643][image: ]Coûts nécessaires
[bookmark: _Hlk532805032]Cette section répond à la question « Combien cela coûtera-t-il? ». Elle tient compte des revenus et des dépenses actuels, y compris le traitement des principaux enjeux identifiés à la section 5.  
[bookmark: _Hlk532805190]Les coûts nécessaires tiennent compte des revenus actuels, des coûts d’exploitation et d’entretien, du service de la dette, des fonds de réserve, des coûts de renouvellement (p. ex. remplacement des immobilisations existantes, évaluation de l’état) et des coûts non renouvelables (p. ex. nouveaux travaux d’immobilisations, études) à court et à long terme. Les nouvelles immobilisations prévues sont considérées dans une perspective de cycle de vie complet, puis intégrées et comparées aux dépenses actuelles de la collectivité dans ces domaines.  
[bookmark: _Hlk526078869]Les dépenses nécessaires annuelles pour tous les actifs actuels de la collectivité sont de (00 M$), dont (00 M$) pour le renouvellement des immobilisations et (00 M$) pour l’exploitation et l’entretien. Ces montants ont été déterminés sur la base d’un plan de 25 ans, en dollars de 2018.  
[bookmark: _Toc165984644]Revenus annuels actuels
Les revenus annuels actuels de (Collectivité) pour appuyer la prestation des services à la collectivité s’élèvent à (00 $) et sont constitués des revenus généraux, des revenus provenant des services d’aqueduc et des revenus provenant des services d’égouts (dans les impôts fonciers), le cas échéant, des frais et redevances, des prélèvements spéciaux, du financement gouvernemental pour les infrastructures et des réserves. Les revenus annuels actuels, qui permettent de financer les travaux d’immobilisations et de couvrir les frais d’administration, d’exploitation et d’entretien des infrastructures, sont indiqués dans le Tableau .
[bookmark: _Ref532829096][bookmark: _Toc165986274]Tableau 9 : Revenus annuels actuels
	Sources de revenus¹
	Revenu annuel

	Revenus autonomes 
	

	Revenus généraux
	(00 $)

	Revenus provenant des services d’aqueduc
	(00 $)

	Revenus provenant des services d’égouts
	(00 $)

	Financement des infrastructures publiques des collectivités
	

	Exploitation et entretien
	(00 $)

	Immobilisations
	(00 $)

	Sous-total
	(00 $)

	Remarques : 
1. Plus précisément, les revenus disponibles pour les travaux d’immobilisations ainsi que pour l’administration, l’exploitation et l’entretien des infrastructures. 


[bookmark: _Toc165984645]Coûts d’exploitation et d’entretien
[bookmark: _Hlk136378890]Les coûts d’exploitation et d’entretien correspondent aux coûts annuels récurrents engagés pour maintenir tous les systèmes en bon état de fonctionnement. Il s’agit de tous les coûts engagés pour la prestation de services, à l’exception de ceux liés à l’acquisition, au renouvellement ou à l’aliénation d’actifs. Les coûts administratifs liés à l’exploitation et à l’entretien sont également inclus. Les coûts d’exploitation et d’entretien fluctuent chaque année, comme le montre l’aperçu des cinq dernières années présenté dans le Tableau . Les coûts annuels moyens d’exploitation et d’entretien sont estimés à (00 $). À l’avenir, il s’agit de la portion annuelle prévue des dépenses nécessaires d’exploitation et d’entretien, avant la prise en compte de l’augmentation des coûts associés aux changements climatiques (qui sont actuellement exclus de ce PGA). 
[bookmark: _Ref527386619][bookmark: _Toc165986275]Tableau 10 : Coûts d’exploitation et d’entretien
	[bookmark: _Ref526430177][bookmark: _Toc424162576]Catégorie de coûts
	Coûts estimés d’exploitation et d’entretien

	
	(année 5 – p. ex. 2014)
	(année 4 – p. ex. 2015)
	(année 3 – p. ex. 2016)
	(année 2 – p. ex. 2017)
	(année 2 – p. ex. 2018)	Comment by Apogée solutions linguistiques: It seems like this should be « year 1 ».
	Moyenne

	Salaires et avantages sociaux
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Utilisation des équipements
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Services publics
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Matériel et fournitures
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Services contractuels
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Administration
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Sous-total
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Remarques :
1.


[bookmark: _Toc165984646]Service de la dette existante
(Collectivité) est responsable de (00 $) de frais de service de la dette actuelle chaque année, en moyenne, sur la base d’un horizon de 25 ans. La portion des intérêts de ce service de la dette est de (00 $). En 2018, le coût du service de la dette était de (00 $) et diminuera à (00 $) en 2042. (Supprimer si non pertinent, ou modifier le paragraphe au besoin.)	Comment by yanpi: @Client: In the PDF document translated as part of this project, we can read the following: “Debt servicing refers to the amount the community spends on interest and fees to pay down the existing debt commitments on an annual basis. Note that this does not included the principal portion of debt servicing because this has already been accounted for as part of the capital project expenditure.” This means that “debt servicing” is only about the interest. According to this definition, the amount here should be exactly the same as the amount in the previous sentence, making it redundant to repeat this same information. Now, if “debt servicing” now includes the principal as well, then the definition in the PDF document should be changed.
[bookmark: _Toc165984647]Réserves
(Collectivité) gère un fonds de réserve pour la mise en œuvre de futurs projets de renouvellement. Le solde actuel du fonds de réserve de (Collectivité) est de (00 $). (Collectivité) transfère (00 $) à ce fonds de réserve chaque année lorsque des projets de renouvellement importants ne sont pas prévus. (Supprimer si non pertinent, ou modifier le paragraphe au besoin.) 



[bookmark: _Toc512495834][bookmark: _Toc512495923][bookmark: _Toc512495836][bookmark: _Toc512495925][bookmark: _Toc165984648]Projets de renouvellement
Le coût total des projets de renouvellement est estimé à (00 M$) pour les 25 prochaines années. Les grands projets de renouvellement d’une valeur supérieure à 1 M$ prévus au cours des 25 prochaines années comprennent les actifs suivants : 
· (Nom de l’actif, coût de renouvellement de 00 $, année(s) de renouvellement)
· 
La valeur de remplacement annualisée pour tous les projets au cours des 25 prochaines années est de (00 M$), et la valeur de remplacement prolongée sur la durée de vie totale de chaque actif est de (00 M$). Les coûts annualisés pour chaque catégorie d’actifs sont résumés dans le Tableau . Les détails des dépenses annuelles au cours des 25 prochaines années sont tirés de la figure 4 (Calendrier préliminaire de renouvellement des actifs sur 25 ans) à la section 2. L’annexe C présente une ventilation plus détaillée des coûts annualisés pour chaque catégorie d’actifs. 
[bookmark: _Ref526430503]

[bookmark: _Ref532829327][bookmark: _Toc165986276]Tableau 11 : Programme de renouvellement annualisé
	Catégorie d’actifs
	Coût de remplacement sur 25 ans
	Coût annualisé sur 25 ans 
	Coût total de remplacement
	Coût annualisé sur l’espérance de vie 

	Eau
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Égouts
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Routes et drainage
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Bâtiments 
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Loisirs
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Véhicules 
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Équipements lourds
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Sous-totaux
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)
	(00 $)

	Remarques : 
1. Les actifs dont la date d’installation ou les coûts de remplacement sont manquants ne sont pas inclus. 


[bookmark: _Toc165984649]Projets non renouvelables
Un total de (00 M$) est prévu au cours des 25 prochaines années pour des projets non renouvelables afin de s’attaquer à des enjeux principaux liés à la prestation des services. Cela comprend également les principaux enjeux (X.X, X.X, etc.) à la section 5 qui ne sont pas liés aux projets de renouvellement des immobilisations (p. ex. combler les lacunes en matière de données et entreprendre des évaluations de l’état – adapter selon les besoins).  
Les grands projets non renouvelables d’une valeur supérieure à 1 M$ et dont la construction ou l’achat est prévu au cours des 25 prochaines années sont les suivants : 
·  (Nom du projet, 00 $, année(s) de début et de fin du projet);
· 
Il faut reconnaître que les estimations des coûts des projets d’immobilisations, en particulier, sont de haut niveau et comportent une grande marge d’erreur. Une estimation détaillée des coûts et une conception seront entreprises dans les trois à cinq ans suivant le début du projet. 
Le coût annualisé de la mise en œuvre de ces projets au cours des 25 prochaines années est de (00 $). Ils sont résumés pour chaque catégorie d’actifs dans le Tableau .  
[bookmark: _Ref532829352][bookmark: _Toc165986277]Tableau 12 : Coûts de non-renouvellement prévus
	[bookmark: _Hlk532816158]Catégorie d’actifs
	Coût total sur 25 ans
	Coût annualisé sur 25 ans 

	Eau
	(00 $)
	(00 $)

	Égouts
	(00 $)
	(00 $)

	Routes et drainage
	(00 $)
	(00 $)

	Bâtiments
	(00 $)
	(00 $)

	Loisirs 
	(00 $)
	(00 $)

	Véhicules 
	(00 $)
	(00 $)

	Équipements lourds
	(00 $)
	(00 $)

	Sous-total
	(00 $)
	(00 $)

	Remarques :
1.


[bookmark: _Hlk532817250]La Figure 5 : indique le coût estimé et le calendrier de mise en œuvre de tous les projets non renouvelables déterminés pour les 25 prochaines années. Le coût annualisé au cours de cette période est également illustré. 
[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]
[bookmark: _Ref527387246][bookmark: _Toc165986635]Figure 5 : Calendrier des projets non renouvelables sur 25 ans
[bookmark: _Toc424162873][bookmark: _Toc424162879][bookmark: _Toc165984650]Sommaire
Le Tableau  fournit un résumé des coûts nécessaires estimés pour (Collectivité) en tenant compte de toutes les catégories d’actifs. Le montant préliminaire (surplus/déficit) est de (00 $) et sera optimisé à la section 7, notamment en envisageant de puiser dans les fonds de réserve disponibles, le cas échéant. 
[bookmark: _Ref532829389][bookmark: _Toc165986278]Tableau 13 : Sommaire des dépenses nécessaires estimées
	[bookmark: _Hlk532817305]Exigence
	Annuellement

	Revenus annuels actuels
	

	Revenus autonomes
	(00 $)

	Financement des infrastructures publiques des collectivités
	(00 $)

	Dépenses annuelles prévues
	

	Exploitation et entretien
	(00 $)

	Service de la dette existante
	(00 $)

	Renouvellement (annualisé)
	(00 $)

	Non-renouvellement (annualisé)
	(00 $)

	Surplus (déficit)
	(revenus − dépenses)

	Remarques :
1. 


La Figure 6 : montre le plan non optimisé sur 25 ans, en mettant en évidence l’écart de viabilité qui est la différence cumulative (déficit) entre les dépenses et les revenus annuels.
[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]
[bookmark: _Ref527387389][bookmark: _Toc165986636]Figure 6 : Plan non optimisé sur 25 ans


7. [bookmark: _Toc165984651]Stratégies d’optimisation
[bookmark: _Hlk532818122][bookmark: _Hlk526512584]Une série de stratégies d’optimisation ont été envisagées afin de concilier la question « Combien cela coûtera-t-il? » avec la question « Comment la municipalité paiera-t-elle? ». Il est essentiel de travailler à la viabilité financière à long terme. Chaque stratégie est décrite ci-dessous et, le cas échéant, des mesures ont été incluses dans le plan financier à long terme (section 8).Revenus
Dépenses
Risques  |  Gestion de l’entretien
Niveaux de service  |  Réserves  |  Prêts

[bookmark: _Toc526908222][bookmark: _Toc526928261][bookmark: _Hlk526512994][bookmark: _Hlk526504547][bookmark: _Toc165984652]Acceptation des risques
Les résultats de l’évaluation des risques à la section 4 ont été examinés afin de déterminer si la tolérance au risque de (Collectivité) devait être ajustée. L’ajustement des niveaux de risque comprend des approches telles que le report de projets ou l’utilisation délibérée de certains actifs jusqu’à leur défaillance (adapter l’explication en fonction des approches de risque choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à l’acceptation de risques spécifiques, ainsi que les répercussions financières. (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées à l’acceptation de risques et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)  
[bookmark: _Toc165984653]Gestion de l’entretien
Des stratégies de gestion de l’entretien, telles qu’une planification proactive, une efficacité accrue et l’innovation (p. ex. utilisation de technologies de remplacement), peuvent avoir des répercussions positives sur les coûts d’immobilisations, d’exploitation et d’entretien. L’ajustement des pratiques d’entretien comprend des approches telles que (décrire en fonction des approches de gestion de l’entretien choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à l’ajustement des pratiques d’entretien, ainsi que les répercussions financières. (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées à la gestion de l’entretien et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)  
[bookmark: _Toc165984654]Ajustement des niveaux de service
L’ajustement des niveaux de service a également été considéré comme un moyen d’optimiser notre approche de la gestion des infrastructures. Les ajustements immédiats des niveaux de service comprennent (décrire en fonction des approches des niveaux de service choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à l’ajustement des niveaux de service, ainsi que les répercussions financières. (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées à l’ajustement des niveaux de service et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)  
[bookmark: _Toc165984655]Prolongation des calendriers
L’ajustement du calendrier des projets, que ce soit en échelonnant les projets dans le temps ou en les reportant, est une autre stratégie permettant d’optimiser un plan de financement à long terme afin d’équilibrer les dépenses avec les revenus disponibles. Les décisions qui ont une incidence sur le calendrier peuvent accroître le risque ou réduire les niveaux de service dans une faible mesure. Les décisions importantes dans ces domaines ont été abordées dans les sections précédentes. La possibilité de prolonger le lancement des projets ou de les échelonner a été envisagée pour toutes les catégories d’actifs. Les principaux ajustements comprennent la réalisation d’évaluations de l’état pour confirmer les projets de renouvellement en attente (adapter l’explication en fonction des prolongations du calendrier choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à la prolongation des calendriers des projets, ainsi que les répercussions financières. (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées à la prolongation des calendriers et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)  
[bookmark: _Toc165984656]Changement de portée
L’ajustement de la portée des projets proposés peut maximiser l’efficacité en réduisant au minimum les coûts d’administration, de déplacement et de matériel. Les possibilités d’adapter la portée des projets proposés pour inclure des composantes supplémentaires comprennent (décrire les possibilités en fonction des options de changement de portée choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à l’ajustement de la portée des projets, ainsi que les répercussions financières. (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées aux changements de portée des projets et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)  
[bookmark: _Toc165984657]Utilisation de prêts ou des réserves
[bookmark: _Toc532764109]Les outils financiers comme les prêts ou les réserves permettent aux collectivités de répartir les coûts afin de créer un plan de financement à long terme plus équilibré en réduisant les pics de dépenses et, dans certains cas, en répartissant les coûts de façon plus équitable entre les utilisateurs actuels et futurs d’un service. Les approches relatives à l’emprunt comprennent (décrire en fonction des approches d’emprunt choisies). Les réserves seront utilisées pour (décrire en fonction des approches d’emprunt choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à l’utilisation des prêts et des réserves, ainsi que les répercussions financières. (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées à l’ajustement des prêts et des réserves et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)   
[bookmark: _Toc165984658]Autres sources de revenus
[bookmark: _Toc532764111]L’optimisation des revenus existants permet de garantir que les services sont fournis au coût le plus bas possible. Les solutions de rechange immédiates comprennent la recherche de subventions pour (décrire les projets et adapter l’explication en fonction des solutions de rechange choisies). La sous-section « Sommaire » ci-dessous décrit des mesures associées à l’application de solutions de rechange en matière de revenus, ainsi que les répercussions financières (y compris des recommandations à plus long terme, par exemple les études sur la structure des taux, les augmentations de taxes et de droits, les outils de financement du développement). (Adapter le paragraphe selon la liste des mesures associées aux solutions de rechange en matière de revenus et dans le cas où il y aurait des recommandations à plus long terme à mettre en œuvre.)    
[bookmark: _Toc165984659]Sommaire
Une liste compilée des mesures fondées sur les stratégies mentionnées ci-dessus est présentée dans le Tableau . Elle comprend les mesures immédiates envisagées et appliquées dans le cadre de ce PGA (terminées), ainsi que les initiatives à plus long terme (en attente) qui seront entreprises pour déterminer si d’autres stratégies d’optimisation peuvent être appliquées. Les stratégies à plus long terme ont été incluses dans la section 9 en tant que recommandations pour une mise en œuvre plus poussée.  
[bookmark: _Ref532829487][bookmark: _Toc165986279]Tableau 14 : Mesures d’optimisation
	Mesure
	Description
	État
	Répercussions

	Acceptation des risques

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente – année, Terminée)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Gestion de l’entretien

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente, Terminé)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Ajustement des niveaux de service

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente, Terminé)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Prolongation des calendriers

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente, Terminé)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Changement de portée

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente, Terminé)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Utilisation de la dette ou des réserves

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente, Terminé)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Autres sources de revenus

	(Liste)
	(Ajouter une description.)
	(En attente, Terminé)
	(−00 $)

	
	
	
	

	Remarques :
1. 





8. [bookmark: _Toc165984660]Plan financier à long terme
Un plan financier à long terme optimisé a été élaboré pour les actifs de (Collectivité) pour les 25 prochaines années. Le plan de financement à long terme répond à la question « Comment la municipalité paiera-t-elle? » sur la base des stratégies d’optimisation décrites à la section 7.
Les stratégies intégrées dans ce plan ont été évaluées lors d’une séance de travail avec le personnel et le conseil de (Collectivité). Ce plan de financement à long terme est la première itération de l’équilibre entre les besoins de la collectivité et ce qu’elle peut raisonnablement se permettre en prenant des décisions sur les risques, les niveaux de service, la gestion de l’entretien et le financement. Il a pour but de nous rapprocher de la prestation de services viables. Les stratégies à plus long terme envisagées sont présentées dans la section 9 et seront intégrées aux futures itérations de notre PGA.
[bookmark: _Toc165984661]Plan optimisé
Le coût moyen au cours des 25 prochaines années est de (00 $) par année pour les projets de renouvellement et non renouvelables, et de (00 $) pour l’exploitation et l’entretien au cours de cette période. Le Tableau  illustre les répercussions sur les coûts des stratégies d’optimisation indiquées à la section 7, qui utilisent le plan non optimisé de la section 6 comme base pour les ajustements. 
[bookmark: _Ref532829529][bookmark: _Toc165986280]Tableau 15 : Sommaire des dépenses nécessaires optimisées
	Exigence
	Annuellement

	Revenus annuels actuels
	

	Revenus autonomes
	(00 $)

	Financement des infrastructures publiques des collectivités
	(00 $)

	Dépenses annuelles prévues
	

	Exploitation et entretien
	(00 $)

	Service de la dette existante
	(00 $)

	Renouvellement (annualisé)
	(00 $)

	Non-renouvellement (annualisé)
	(00 $)

	Surplus (déficit)
	(revenus − dépenses)

	Remarques :
1. 


La Figure 7 : présente le plan financier à long terme proposé, y compris le taux de réinvestissement viable sur les 25 prochaines années ainsi que pour l’espérance de vie totale des actifs.  
[image: C:\Users\csimpson\Documents\CSimpson\KWL Templates\20_Stock Photos\Asset Management\shutterstock_498044041.jpg]
[bookmark: _Ref532829565][bookmark: _Toc165986637]Figure 7 : Plan optimisé sur 25 ans
[bookmark: _Toc165984662]Gestion de l’écart de viabilité
Les résultats du processus d’optimisation ont permis de créer un plan financier à long terme plus équilibré et plus abordable pour (Collectivité). Cependant, malgré les stratégies adoptées pour équilibrer le plan, un écart subsiste entre nos revenus disponibles et les dépenses prévues dans le cadre du plan optimisé. C’est ce qu’on appelle l’écart de viabilité.
L’écart de viabilité total pour le plan financier à long terme de (Collectivité) est de (00 $). Cet écart est considéré comme gérable à court terme et sera comblé par une optimisation continue afin d’équilibrer les coûts associés aux projets futurs.  
Les stratégies à long terme recommandées pour combler davantage cet écart de viabilité sont les suivantes : 
· (Liste)
· 


9. [bookmark: _Toc165984663]Conclusions
[bookmark: _Toc296236401][bookmark: _Toc424162880]Le PGA de (Collectivité) fournit une perspective à long terme pour appuyer la prise de décisions concernant nos services et les actifs qui les soutiennent. L’élaboration du PGA a nécessité l’évaluation de l’état actuel des actifs, la détermination des risques, l’évaluation des niveaux de service et la hiérarchisation des projets de renouvellement et non renouvelables pour régler les principaux enjeux relevés dans la prestation des services. Le résultat est une première itération d’un plan financier à long terme optimisé et des recommandations pour adopter une approche proactive et viable de la prestation des services à l’avenir. Le PGA est une stratégie initiale de mise en œuvre qui sera affinée au fil du temps. Les principales conclusions de l’analyse de ce rapport sont résumées ci-dessous, accompagnées de recommandations pour la mise en œuvre de ce plan de PGA.  
[bookmark: _Toc165984664]Principales conclusions
Les principales conclusions au sujet de l’état actuel de la prestation des services et des exigences essentielles pour continuer à offrir les services de base à l’avenir sont les suivantes : 
· (Liste)
· 
[bookmark: _Toc526908234][bookmark: _Toc526928273][bookmark: _Toc165984665]Recommandations pour la mise en œuvre
Les actions suivantes sont recommandées pour permettre à (Collectivité) de gérer efficacement les actifs de la collectivité à court et à long terme :
· (Liste)
·  
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